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LIDERANGA

“Lideranga — Caminho do Sucesso” ¢ um blog
dedicado ao desenvolvimento pessoal e profissional,
com foco na construcao de lideres auténticos,
conscientes ¢ impactantes. Liderado por Ronaldo
Lundgren — graduado pela Academia Militar das
Agulhas Negras, mestre pelo US Army War College e
doutor em Ciéncias Militares — o blog oferece
orientagdes praticas baseadas em estratégias
comprovadas e em profunda reflexdo sobre lideranca.
Missao e publico-alvo
O objetivo central é apoiar lideres, gestores e
profissionais ambiciosos a desenvolverem:
« Autoconhecimento e autovalorizacao
« Comunicacao auténtica
« Confianga e influéncia genuina
- Equipes unidas, motivadas e de alta performance
O contetdo combina teoria e pratica, incluindo:
« Reflexdes profundas sobre quem somos e como
nos posicionamos no mundo
. Insights sobre autoconhecimento, automotivagao,
autenticidade, confianca e tomada de decisao
« Modelos de lideran¢a como “Ser, Saber, Fazer”,
estudos de caso e expertises em coaching
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O ambiente de trabalho
¢ dinamico. Pessoas
tém diferentes graus de
preparo, confianga e
motivac¢ao. Por 1sso,
lideres eficazes
aprendem a ajustar seu
estilo conforme a
situacao. Essa ¢ a
esséncia da lideranca
situacional.

Baseado no modelo de
Hersey e Blanchard,
este guia apresenta os
quatro estilos de
lideranga mais eficazes
para o contexto
profissional moderno e
mostra como aplica-
los.

Conceito-chave:
Estilo de lideranca
é 0 conjunto de
comportamentos,
atitudes e
estratégias que um
lider adota para
influenciar, guiar e
motivar sua equipe
rumo a ohjetivos
comuns. Ele refiete
a forma como o
lider se comunica,
toma decisoes,
resolve conflitos e
estimula o
desempenho do
grupo.

lideranca.blog.br
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1.1.

CAPITULO 1

Estilo Diretivo (S1)
Quando usar: Equipes
1niciantes, tarefas novas,
cenarios de urgeéncia
Comportamento do lider:
Alta direcao, baixa
autonomia concedida
Exemplo: Novo
colaborador precisando
de instrugdes claras para
entregar uma tarefa

. Estilo Persuasivo (S2)

Quando usar:
Colaboradores com
alguma habilidade, mas
baixa confianca
Comportamento do lider:
Dire¢ao com motivagao e
apoio constantes
Exemplo: Profissional
competente, mas
inseguro, que precisa de
incentivo para assumir
projetos

1.3.

1.4.

Estilo Participativo (S3)
Quando usar: Equipes
capacitadas que precisam
de envolvimento no
processo decisorio
Comportamento do
lider: Pouca direcao,
muito apoio

Exemplo: Time
experiente sendo
convidado a cocriar
solugdes para um desafio
estratégico

Estilo Delegador (S4)
Quando usar: Equipes
maduras, proativas e
com alto desempenho
Comportamento do
lider: Baixa direcao,
baixa necessidade de
apoio

Exemplo: Profissional
sénior tocando um
projeto com total
autonomia
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CAPITULO 2

Antes de escolher o estilo, avalie:
. Competéncia técnica: A pessoa sabe fazer?
. Comprometimento: Acredita na tarefa e tem
vontade?
« Autonomia: Consegue decidir e agir com
responsabilidade?

Maturidade Caracteristica Estilo ldeal
M|
M2 mg::i':::'::':i:f:: % persuasivo
M3 c':;:::;":;f:::ﬁe Participativo
Ma i :::::::::f'a e Delegador

lideranca.blog.br
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CAPITULO 3

Exemplo 1:

Um estagiario novo: use DIRETIVO nas primeiras
semanas, depois evolua para PERSUASIVO.

Exemplo 2

Uma profissional junior insegura: combine
PERSUASIVO no inicio e transite para
PARTICIPATIVO conforme ela ganha confianga.

Exemplo 3

Um gerente experiente: dé autonomia
DELEGADOR, mas acompanhe resultados de
forma estratégica.

Dica
Lideranga ¢ movimento. Seu estilo deve
acompanhar o crescimento do time.

lideranca.blog.br



TESTE RAPIDO - QUAL
SEU ESTILO
PREDOMINANTE?



CAPITULO 4

Responda "Sim" ou "Nao" para cada
afirmacao:
1. Dou instrucoes claras e detalhadas?
()
2.Gosto de motivar e orientar passo a
passo? (__)
3. Estimulo participacio e opinioes?
()
4. Prefiro que a equipe tome decisoes
sozinha? (_ )
« Se marcou Sim para 1: DIRETIVO
« Para 2: PERSUASIVO
« Para 3: PARTICIPATIVO
« Para 4: DELEGADOR
Obs: Um bom lider transita entre os
estilos conforme o contexto.
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GAPITULO 5

SEU PLANO DE
EVOLUGAO GOMO
LIDER ADAPTATIVO



CAPITULO 5

« Observe seu time com empatia: o que
cada um precisa?

« Adapte sua comunicacio: dé mais ou
menos direcao conforme o caso

« Treine o uso dos quatro estilos:
comece pelas situacoes mais comuns

« Peca feedbacks sobre sua lideranca:
abra espaco para ajustes

Mini-glossario

« Direcao: Ac¢oes que orientam e
controlam o trabalho

« Apoio: Comportamento de escuta,
incentivo e empatia

« Maturidade profissional:
Combinacao de competéncia e
comprometimento

« Estilo de lideranca: Forma como
voce se comporta diante da equipe



CONCLUSAO
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« Ser um lider adaptativo é uma
habilidade essencial para o mundo
profissional atual.

« O segredo nao esta em escolher o
estilo certo uma vez, mas em
ajustar sua lideranca
constantemente, conforme o
crescimento e os desafios da sua
equipe.

Acao final: Escolha um membro do seu
time e reflita: qual é o estilo ideal para
lidera-lo essa semana?



